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OBJETO

Contratacdo de empresa especializa na prestacdo de servigcos de carro limpa fossa para atender as necessidades das
Secretarias Municipais e suas Unidades Administrativas do Municipio de Fortim/CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo
contratual.

compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que comresponde & combinacédo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucéo de TIC.

. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descrigao Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
' e com historico de ocorréncia possibilidade de recuperagao.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperagéo.
Apoés o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIiVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 4 Baio
conforme tabela abaixo:
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agGes para prevenir, transferir, mitigar ou 212 Eovad
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agéo/resposta mais adequada i evado
para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

ADEQUADO DE EPIS

Risco | Fase Probabilidade PXlI
Descrigao do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
ATRASO NA EXECUGAO DOS SERVICOS 4. ALTO ELEVADO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI1=15
IRREGULARIDADES NO DESCARTE DOS RESIDUOS COLETADOS 5. MUITO ALTO | EXTREMO

R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI1=12
QUEBRA OU MAU FUNCIONAMENTO DO VEICULO LIMPA FOSSA 4. ALTO ELEVADO

. R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=10

VAZAMENTO OU DERRAMAMENTO DE EFLUENTES DURANTE O 5. MUITO ALTO | ELEVADO
TRANSPORTE

R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=15
EXPOSICAO DOS TRABALHADORES A CONDICOES INSALUBRES SEM O USO | 5. MUITO ALTO | EXTREMO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - ATRASO NA EXECUGAO DOS SERVIGOS
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Problemas logisticos da empresa contratada, falta de veiculos disponiveis ou alta demanda simultanea.

Acoes preventivas
Definir cronograma detalhado com prazos estabelecidos no contrato e monitoramento continuo do cumprimento.

‘ Responsavel por agdes preventivas: Fiscais de Contrato e Gestores de Contrato.

Acgoes de contigéncia
Notificagdo formal & empresa e, se necessario, acionamento de outra empresa emergencialmente.

Responsavel por agoes de contigéncia: Gestores de Contrato e Secretarios Responsaveis.

R-02 - IRREGULARIDADES NO DESCARTE DOS RESIDUOS COLETADOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXIL |15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Falta de cumprimento da legislagdo ambiental no descarte dos residuos retirados.

Acoes preventivas
Exigéncia de documentagdo comprobatéria do descarte adequado em local autorizado e inspegdes periddicas.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratacdo; Fiscais de Contrato; Orgdo Ambiental do Municipio.

Acoes de contigéncia
. Aplicagéo de sangdes contratuais e comunicagdo aos 6rgdos ambientais competentes.

Responsavel por agoes de contigéncia: Gestores de Contrato e Secretarias Responsaveis.

R-03 - QUEBRA OU MAU FUNCIONAMENTO DO VEICULO LIMPA FOSSA
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI |12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de manutengdo preventiva dos veiculos e equipamentos da empresa contratada.

Acoes preventivas
Exigéncia de laudos de manutengao preventiva e substituicdo de veiculos em caso de falha.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscais de Contrato e Empresa Contratada.

Acgoes de contigéncia
Solicitagé@o de veiculo reserva ou contratacdo emergencial de outra empresa.

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscais de Contrato; Secretarias Responsaveis; Agente de Contratagéo.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-04 - VAZAMENTO OU DERRAMAMENTO DE EFLUENTES DURANTE O TRANSPORTE
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI: |10
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagodes das causas
Defeito no tanque do veiculo, falha no fechamento das valvulas ou operagdo inadequada.

Acgoes preventivas
Exigéncia de vistoria periédica nos veiculos e treinamento adequado da equipe operacional.

. Responsavel por agdes preventivas: Fiscais de Contrato e Gestores de Contrato; Empresa Contratada.

Acgodes de contigéncia
Acionamento imediato de equipe de limpeza e comunicagdo aos 6rgaos ambientais.

Responsavel por agoes de contigéncia: Secretario(a) Responsavel; Gestores de Contrato e Fiscais de Contrato.

R-05 - EXPOSIGAO DOS TRABALHADORES A CONDIGOES INSALUBRES SEM O USO ADEQUADO DE EPIS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXIL: |15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Falta de equipamentos de protecéo individual (EPIs) adequados ou descumprimento de normas de seguranga.

Agoes preventivas
Exigéncia de uso obrigatoério de EPIs e fiscalizagdo continua das condigdes de trabalho.

Responsavel por agdes preventivas: Empresa Contratada e Fiscais de Contrato.

Acoes de contigéncia
’ Aplicacdo de sangdes contratuais e paralisacéo das atividades até a regularizacao.

Responsavel por agdes de contigéncia: Gestores de Contrato.

Fortim-CE, 6 de Margo de 2025.
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