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OBJETO

Contratacdo da prestacdo de servicos de dedetizagdo, desratizacdo e descupinizagéo, vinculados aos prédios
vinculados as Secretarias Municipais e suas Unidades Administrativas do Municipio de Fortim/CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagido e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucgfo do objeto e da gestéo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
. compreenséo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagio do impacto e de suas

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucgéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
0 risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de | Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
. € com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagao.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacéo.
Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIiVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 12 Baio
conforme tabela abaixo:
3-6 Meédio
Tratar o risco consiste em propor acdes para prevenir, transferir, mitigar ou 512 Eovad
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada g evado
para o tratamento do risco identificado. 15- 25 Extremo

aContratagdo Péag: 1de1



PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM
Vila da Paz, Bloco D, n® 40 — Centro — Fortim/CE - CNPJ: 35.050.756/0001-20 — CEP:
Email: compras@fortim.ce.gov.br - Site: www.fortim.ce.gov.br ;

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.01.28.EA3-01 - PC.25.01.28.EA3-01 - DATA: 06/03/2025

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigdo do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXIi=15
UTILIZAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS INADEQUADOS OU EM 5. MUITO ALTO | EXTREMO
CONCENTRAGAO INDEVIDA

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
ATRASO NA EXECUGCAO DOS SERVICOS PROGRAMADOS 4. ALTO ELEVADO

R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXIi=12
INEFICACIA DOS SERVIGOS PRESTADOS (CONTINUAGCAO DA INFESTAGAO 4. ALTO ELEVADO
DE PRAGAS)

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=15
EXPOSIGAO DE SERVIDORES E USUARIOS A SUBSTANCIAS TOXICAS 5. MUITO ALTO | EXTREMO

R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=15
DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS AMBIENTAIS PARA DESCARTE DE 5. MUITOALTO | EXTREMO
RESIDUOS QUIMICOS

Quantidade total de riscos: 5
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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RUBRICA

R-01 - UTILIZAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS INADEQUADOS OU EM CONCENTRAGAO INDEVIDA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |15

Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Falha na escolha dos produtos, uso excessivo de substancias toxicas ou nao certificadas.

Acoes preventivas
Exigéncia de laudos técnicos dos produtos utilizados e accompanhamento dos servicos.

. Responsavel por agoes preventivas: Agente de Contratagdo e Fiscal de Contrato.

Acodes de contigéncia
Interrupgéo imediata do servigo e substituigdo dos produtos inadequados.

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

R-02 - ATRASO NA EXECUGAO DOS SERVIGOS PROGRAMADOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Problemas logisticos da empresa contratada, falta de planejamento ou indisponibilidade de equipe técnica.

Agoes preventivas
Definicdo de cronograma detalhado e fiscalizagZo rigorosa dos prazos contratuais.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal de Contrato.

Acgoes de contigéncia

. Notificac@o formal a empresa para regularizagio imediata e aplicagcéo de penalidades contratuais em caso de
descumprimento continuo.

Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de Contrato e Setor Juridico.

R-03 - INEFICACIA DOS SERVIGOS PRESTADOS (CONTINUAGAO DA INFESTAGAO DE PRAGAS)

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Aplicacdo incorreta dos produtos, baixa qualidade dos insumos ou falha na metodologia empregada.

Acoes preventivas
Exigéncia de relatorios técnicos apds cada servigo e realizagdo de inspegdes periddicas.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal de Contrato.

Acoes de contigéncia
Reaplicacdo do servico sem custo adicional e, em caso de reincidéncia, substituicdo da empresa.

Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de Contrato, Secretario(a) Responsavel, Setor Juridico.

aContratagio
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DETALHAMENTO DOS RISCOS RUBRICA

R-04 - EXPOSIGAO DE SERVIDORES E USUARIOS A SUBSTANCIAS TOXICAS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Falta de sinalizagao adequada, ndo cumprimento do prazo de isolamento dos ambientes tratados, ou ventilagdo
inadequada apés o servico.

Acobes preventivas
Exigéncia de procedimentos de seguranca, incluindo avisos prévios e isolamento das areas tratadas.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal do Contrato e Empresa Contratada.

Acdes de contigéncia
Suspensdo do uso dos ambientes afetados e atendimento médico, se necessario.

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscal de Contrato, Secretario(a) Responséavel.

R-05 - DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS AMBIENTAIS PARA DESCARTE DE RESIDUOS QUIMICOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Descarte inadequado de embalagens de produtos quimicos e residuos téxicos sem observancia das normas
ambientais.

Acoes preventivas
Exigéncia de documentacéo comprobatéria do descarte correto conforme a legislagio ambiental vigente.

Responsavel por agbes preventivas: Fiscal de Contrato e Orgdo Ambiental do Municipio.

Acgoes de contigéncia
Aplicagdo de penalidades contratuais e acionamento dos 6rgdos ambientais competentes.

Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de Contrato, Secretario(a) Responsavel, Setor Juridico.

Fortim-CE, 6 de Marco de 2025.

ucas Ribeéiro de Oliveira
Comisséo de Planejamento
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Comissao de Planejamento
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