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OBJETO

CONTRATAÇÔES DE SÊRVIçOS DE IMPRESSÕES E CONFECçÓES DE MATERIAIS GRÁFICOS IMPRESSÓES
DIGITAIS EM PVC E LONA, DESTINADOS A ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE TURISMO E
CULTURA DO MUNICÍPIO DE FORTIM/CE,

INTRODUçÃO

O gerenciamento de riscos permite âÉes contínuas de planejamento, oÍganizaÉo e conlrole dos recuÍsos
relacionados aos íscos quê possam compromêter o sucesso dâ contrataçáo, da execuçâo do objeto o dâ gesláo
conlretuel

o Mapa de Gerenciamenlo de Riscos deve conler a identiÍicaçâo e a análise dos principais riscos, consistindo na
comprEensão da naturêza e detcÍminâÉo do nível de Íisco, que qoÍresponde à çombinaÉo do impasto e dc suas
probabilidades que possam compromêlêr a ôfetividade da contrataÉo, bem como o âlcance dos Íesultados
pretendidos com a soluÉo dê TlC.

Para ceda risco identificado, deÍine-se: a probabilidade de oconência dos evênlos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocona, possíveis açôes prevenlivas e de contingência (resposlas aos riscos), a identificação de responsáveis
pelas aÉes, bem como o registro e o acompanhamento das açôes de lratamenlo dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliação da probabilidade e do impãc{o deveÉ ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme deÍinida na tabela
abaixo.

Oescritor Dêscrição Nívêl

Muito beixâ Evênto extraordinário, sem históÍico de
ocorrência.

1

Baixa Evento casual e inesperado, muito
embora raro, há histórico de aua

2

Média Evento esperado, de ÍÍequência reduzida,
e com hislórico de oconênciâ

3

Atta EveÍto usual, com histórico de ocoÍÍência
amplamente conhecido.

4

Muito Alta Evento rêpêtitivo ê constante 5

ESCAIá DE IMPÁCTO

Oescritor NIvêl

Muito baixo lmpacto insigniÍicante nos objeüvos 1

Baixo lmpacto mÍnimo nos objetivos. 2

Médio lmpacto mediano nos objetivos, com
possibilidedê dê Íecuperação.

3

Alto lmpacto significante nos objetivos, com
pos§bilidade remota de

4

lmpacto máximo nos objeüvos, sem
possibilidade de recuperação.

Após o resultado do úlculo de probabilidade x impacto será obtido o nível do
risco, que poderá ser clâssiÍicado como baixo, médio, elevado e êxtrêmo,
conforme labela abaixo:

Tratar o íisco consisle em propor eÉês pâra prevenir, transferir, mitigar ou
acêitar o risco. Nêste campo, deve-se descrever a açáo/resposta mais
adequada para o lratamenlo do risco idenliÍicâdo.

NÍVEL DE RISco

Baixo

3-6 Médio

8-12
15-25 ExUêmo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
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Risco Faee
Descriçâo do risco

Probabilidade
lmpacto

PXr
NÍvel

R-01 GESTÂO DE CONTRATOS
ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS GRÁFICOS

4. ALTA
4. ALTO

PXI=16
EXTREMO

R-02 GESTÂO DE CONTRATOS
MATERIAIS GRÁFICOS COM BAIXA QUALIDADE OU NÃO CONFORMIDADE
COM AS ESPECIFICAÇÕES

3. MÉD|A
3. MÉDIO

PXI=9
ELEVADO

R-03 GESTÂO DE CONTRATOS
FORNECEDOR NÃO CUMPRIR COM O CONTRATO POR DIFICULDADES
FINANCEIRAS

3. MÉDN
5. MUITO ALTO

PXI=15
EXTREMO

R-04 GESTÂO DE CONTRATOS
PROBLEMAS AMBIENTAIS REIÁCIONADOS AO DESCARTE INADEOUADO DE
MATERIAIS GRÁF|COS

3. MÉDA
4. ALTO

PXI=í2
ELEVADO

R-05 GESTÂO DE CONTRATOS
FALTA DE ESTOQUE DE INSUMOS PARA IMPRESSÃO POR PARTE DO
FORNECEDOR

3. MÉD|A
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO

Quantidade toÍal de ríscos.'5
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

RIffiCA

N c.\)
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R.T'í . ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS GRÁFICOS

GESTÂO DE CONTRATOS

Probabilidadê: 4. ALTA PXt:
lmpacto 4 ALTO Nlvel: EXTREMO

Açõês de contigência
Aplicâçáo de pênalidâdês contrátuais e, se necessário, contratação emergencial de outro fomecedor

Responsável por ações dê contigência: Gestor de Contrato e Sêcretário de Turismo e CultuÍa.

R42 - MATERtAtS GRÁF|COS COM BATXA QUALTDADE OU NÃO CONFORMTDAOE COM AS ESPECTFTCAçÕES

GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: 3. MÉDN PXt: 9

lmpacto: 3, MÉDIO ELEVADO

lnfoÍmaçõcs da! crugag
Uso de insumos de baixe quelidede, eÍro na especiÍiceÉo do contralo ou felhe na conferência dos produlos
entregues.

Açõês prcvêntivas
DeÍniÉo rigorosa das especiÍicagôes técnicas e realizeÉo de âmoslres entês dâ produçáo em larga escala

Responsável por a9ões pÍeventivas: SecÍetaris de Turismo e Cullura; Fiscal de ConlÍato.

Ações dê contigênciâ
Exigií a substiluição dos materiais sem custos adicionais pera a edministraÉo pública.

Rêsponsável por açõês dê contigência: Fiscâl de Contralo e Gestor de Conlralo.

R.I}3 - FORNECEDOR NÃO CUMPRIR COM O CONTRATO POR DIFICULDADES FINANCEIRAS

Catêgoria: GESTÂO DE CONTRATOS

Probâbilidadê: 3. MÉDIA PXt:
lmpacto: 5. MUITO ALTO Nível: EXTREMO

Ações pÍ€ventivas
Exigir documêntaçáo linanceira e certidões negativas alualizadas no pÍocesso de contrataÉo

Responsávêl por açôês praventivas: Agente dê Contralaçáo

Açôes dê contigência
Rescisão contraluale acionamenlo do segundo coloeldo na licitação ou nova contreleção êmergenciâl

Responsávêl por ações de contigência: Gestor de Contrato; Sêcrêtário dê Turismo e Cultura; Agente de
ContrataÉo.

âCoítrâlâdp
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Catêgoria:

Informaçõês das causas
Problêmas na logística da êmprese contretâda, êscassez de insumos ou falhas no cronogÍeme de produÉo.

Açõês prêvêntivas
Dêfinir píezos claíos no contreto e exigir planejamênto detâlhado da empresa presladora.

Responsável por ações pí€ventives: Agenlê dê Contratâção e Fiscal de Contrato.

Categori.:

N Ível:

lnformâçõc! da! crular
Felta dê capital de giro dâ empresa, falência ou inadimplêncie com fomecêdores.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

Fortim-CE, 18 de Fevereiro de 2025.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM
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R{4 - PROBLEMAS AMBIENTAIS RELAcIoNADoS Ao DEScARTE INADEQUADo DE MATERIAIS GRÁHcos

Categoria: GESTÂo DE coNTRAToS

Probabilidade: 3. MÉDA PXI: 12

lmpacto: 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnformações das causas
Falta de políticas ambientais por parte da empresa contratada ou ausência de exigências no contrato sobre descarte
adequado.

Ações preventivas
lncluir exigências no contrato sobre descarte correto e materiais sustentáveis.

Responsável por ações prcventivas: Agente de Contratação em parceria com a Secretaria de Turismo e Cultura.

Ações de contigência
Aplicação de sanções ao fornecedor e exigência de medidas conetivas

Responsável por ações de contigência: Gestor de Contrato.

R{'5 . FALTA DE ESTOQUE DE INSUMOS PARA IMPRESSÃO POR PARTE DO FORNECEDOR

Categoria: GESTÂO DE CONTRATOS

Probabilidade: 3. MÉDN PXr 12

lmpacto: 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnformagôes das causas
Aumento da demanda no mercado, diÍiculdades logísticas ou problemas com fomecedores da empresa conlratada.

Ações preventivas
Exigir planejamento de abastecimento da emprese contratada e manter contato com fomecedores altemativos.

Responsável por ações preventivas: Agente de Contrataçâo e Fiscal de Contrato.

Ações de contigência
Buscar fomecedores alternativos para Íomecimento emergencial.

Responsável por ações de contigência: Setor de Compras e Secretaria de Turismo e Cultura.
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